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$UFKLH�*UDKDP�&RPPXQLW\�&HQWUH������7LPRU�6W�:DUUQDPERRO�� 
3KRQH������������������(PDLO��DJFFXVWVHUY#ZDUUQDPERRO�YLF�JRY�DX 

7KH�$UFKLH�*UDKDP�&RPPXQLW\�&HQWUH�LV�RQ�WKH�ODQGV�RI�WKH�*XQGLWMPDUD�SHRSOH�RI�WKH�0DDU�1DWLRQ�� 
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�7KH�$UFKLH�*UDKDP�&RPPXQLW\�&HQWUH��$UFKLH��LV�D�JUHDW�SODFH�WR�EH�DFWLYHO\�FRQQHFWHG�WR�FRPPXQLW\� 
�0HHW�WKH�WHDP��ZH�DUH�KHUH�WR�KHOS�\RX�ILQG�WKH�FRPPXQLW\�DFWLYLWLHV�DQG�LQIRUPDWLRQ�\RX¶UH�ORRNLQJ�IRU� 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5HFHSWLRQ��-HQQL��(VPDH�RU�7HUHVH�ZLOO�DVVLVW�
\RX�ZLWK�HQTXLULHV�DV�ZHOO�DV�WDNH�ERRNLQJV�	��������
SD\PHQWV��&DOO����������� 
 

&RPPXQLW\�3URJUDPV��&ODUH�FR-RUGLQDWHV�WKH�SUR�
JUDPV�DQG�ZHOFRPHV�SHRSOH�LQWHUHVWHG�LQ�ILQGLQJ�RXW�
ZKDW�LV�RQ�RIIHU�DW�WKH�&HQWUH�IRU�D�WRXU���DP�7XHV�
���6HSW���SP�7XHV����6HSW�RU���DP�0RQ���WK�2FW� 

1HLJKERXUKRRG�+RXVHV�9LFWRULD�DQG�*RRG�6KHSKHUG�KDYH�SDUWQHUHG�WR�KHOS�FRPPXQLW\�
PHPEHUV�DSSO\�IRU�WKH������6WDWH�*RYHUQPHQW¶V������3RZHU�6DYLQJ��%RQXV� 

������$SSOLFDWLRQV�IRU�WKH�3RZHU�6DYLQJ�%RQXV�QHHG�WR�EH�PDGH�RQOLQH��KRZHYHU�ZH�XQGHUVWDQG�WKDW�
PDQ\�SHRSOH�LQ�RXU�FRPPXQLW\�HLWKHU�ODFN�DFFHVV�WR�GHYLFHV�RU�LQWHUQHW��RU�ODFN�FRQILGHQFH�DQG�VNLOOV�LQ�
XVLQJ�WHFKQRORJ\��7R�HQVXUH�QR�RQH�JHWV�OHIW�EHKLQG��:HVW�:DUUQDPERRO�1HLJKERXUKRRG�+RXVH�FDQ� 
DVVLVW�\RX�WR�FRPSOHWH�\RXU�3RZHU�6DYLQJ�%RQXV�DSSOLFDWLRQ͘� 

$332,170(176�$5(�1(&(66$5<�3OHDVH�SKRQH�-LOO������������� 

/-5�(VPDH�*UD\��&ODUH�9DXJKDQ��-DFRE�*LOPRXU��-LOO�%RXUNH��7HUHVH�
-RQHV��-HQQL�.DWVDURV 

&RPPXQLW\�&RQQHFWLRQV�3URJUDP 
�$�IUHH�VHUYLFH��WR�VXSSRUW�SHRSOH�WR�UHFRQQHFW�WR�
VRFLDO�DFWLYLWLHV�ZLWKLQ�WKH�FRPPXQLW\�� 
&RQWDFW�-DFRE�RU�-LOO�WR�GHYHORS�D�SODQ�WR�OLQN�\RX�WR�
VRFLDO�DFWLYLWLHV��JURXSV�DQG�VHUYLFHV� 
-DFRE�������������� 
-LOO���������������RU�YLVLW�RXU�ZHESDJH��
ZZZ�ZDUUQDPERRO�YLF�JRY�DX�FRPPXQLW\-FRQQHFWLRQV-SURJUDP 

��9LFWRULDQ�6HQLRUV�)HVWLYDO�����–�&HOHEUDJH 

7KH�6SHFWUXP�&RQFHUW�LV�ILQDOO\�FRPLQJ�WR�:DUUQDPERRO�DIWHU�EHLQJ�FDQFHOOHG�LQ�
�����GXH�WR�&RYLG��7LFNHWV�����������JURXS�����%RRN�RQOLQH�WRGD\�
ZZZ�OLJKWKRXVHWKHDWUH�FRP�DX�ZDUUQDPERRO-FHOHEUDJH-VHQLRUV-IHVWLYDO-VSHFWUXP��

RU�DW�WKH�/LJKWKRXVH�7KHDWUH�ER[�RIILFH�RU�FDOO���������� 

%DFN�E\�SRSXODU�GHPDQG��EXV�WULSV��SDPSHULQJ�VHVVLRQV��WKH�FODVVLF�FDU�WRXU�DQG�D�VKRZLQJ�RI�)ORUDGR�
IHVWLYDO�DPDWHXU�ILOPV�IURP�WKH���¶V�DQG���¶V��7KLV�\HDUV�SURJUDP�KDV�D�QDWXUH�WKHPH�DQG�LQFOXGHV�� 
JDUGHQ�WRXUV��DV�ZHOO�DV�QDWXUH�FUDIW��DUW�DQG�VWRU\�WHOOLQJ�VHVVLRQV��%RRNLQJV�RSHQ��VW�6HSWHPEHU�� 
3URJUDPV�LQFOXGLQJ�GHWDLOV�RI�KRZ�WR�ERRN�DUH�DYDLODEOH�RQOLQH�DQG�DW�$UFKLH�5HFHSWLRQ� 



:HHNO\�7LPHWDEOH 

0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 

�DP�-�PLGGD\ 
+\GURWKHUDS\�3RRO�
�KU�������� 

�DP�-��SP 
+\GURWKHUDS\�3RRO 
�KU�������� 

�DP�-�PLGGD\ 
+\GURWKHUDS\�3RRO 
�KU�������� 

�DP�-�PLGGD\ 
+\GURWKHUDS\�3RRO 
�KU�������� 

�DP�-�PLGGD\ 
+\GURWKHUDS\�
3RRO��KU�������� 

����DP� 
7DL�&KL�� 
���6HQLRUV�&OXE� 

�DP�:DONLQJ� 
��F�IRU�OXFN\�GUDZ 
0HHWLQJ�SRLQW��YDULHV 
6HQLRUV�&OXE� 

����DP� 
+HDUW�)RXQGDWLRQ�
:DONLQJ�-�IUHH 
6WDUW��6XUI�&OXE� 

�DP�:DONLQJ� 
��F�IRU�OXFN\�GUDZ 
0HHWLQJ�SRLQW�� 
YDULHV�6HQLRUV�&OXE� 

����DP 
3DLQWLQJ�-�IUHH 
6HQLRUV�&OXE� 

����DP� 
+HDUW�)RXQGDWLRQ�
:DONLQJ�-�IUHH 
6WDUW��6XUI�&OXE� 

�DP� 
0HQ¶V�6WUHQJWK�7UDLQ�
LQJ������ 
1R�FODVV���6HSW 

��DP 
�QG	��WK�:HG�PWK 
6RFLDO�*DUGHQLQJ 
)UHH 

�DP� 
0HQ¶V�6WUHQJWK�
7UDLQLQJ����� 
1R�FODVV���6HSW 

����DP�� 
+HDUW�)RXQGDWLRQ�
:DONLQJ�-�IUHH��
6WDUW��&HQWUR� 

��DP�6RFLDO�&\�
FOLQJ�IUHH��(QTXLUH�
DW�5HFHSWLRQ 

����DP������������������
<RJD�-EHJLQQHUV���� 

��DP 
.DQJD�7UDLQLQJ�IRU�
PXPV�	�EXEV����� 

  

�����DP�� 
*HQWOH�([HUFLVH���
���6HQLRUV�&OXE� 

��DP� 
:RPHQ¶V�6WUHQJWK�
7UDLQLQJ����� 
1R�FODVV���6HSW 

 ��DP�������� 
:RPHQ¶V�6WUHQJWK�
7UDLQLQJ����� 
1R�FODVV���6HSW 

��DP������������������
6RFLDO�&\FOLQJ��
IUHH�(QTXLUH�DW�
5HFHSWLRQ 

 �����DP����������������
<RJD�-�0XPV�'DGV�	�
FKLOG�FODVV����� 

   

 ��DP�� 
6WHSSLQJ�6WRQHV��QRZ�
FDOOHG�.LFNVWDUWHUV��
�����1R�FODVV���� 

 ��DP� 
6WHSSLQJ�6WRQHV��
QRZ�.LFNVWDUWHUV��
����1R�FODVV���� 

�����DP� 
/LQH�GDQFLQJ�� 
6HQLRUV�&OXE��� 

 �����DP����������������
<RJD�-�6HDWHG���� 

   

�SP� 
�VW	��UG0RQ�PRQWK 
.QLWWLQJ�IUHH 
6HQLRUV�&OXE� 

0LGGD\ 
3XOVHOLWH����� 
1R�FODVV���6HSW 

����SP� 
&DUGV���������� 
6HQLRUV�&OXE 

0LGGD\ 
0\�6WUHQJWK��QRZ�
FDOOHG�)LW�	�7ULP��
��� 
1R�FODVV���6HSW 

�SP����������������
&DUGV�(XFKUH��
IUHH�� 
6HQLRUV�&OXE 

�SP���QG0RQ�PWK 
:ULWLQJ�*URXS������ 

�����DP������������
*XLGHG�UHOD[DWLRQ�	�
PHGLWDWLRQ����� 

����SP 
0DKMRQJ����� 
6FUDEEOH����� 

 �SP� 
6LQJDORQJ�IUHH 
6HQLRUV�&OXE� 

����SP 
%LOOLDUGV�-�IUHH 
6HQLRUV�&OXE 

�SP�VHW-XS 
,QGRRU�%RZOV������
6HQLRUV�&OXE 

����SP 
%LOOLDUGV�-�IUHH 
6HQLRUV�&OXE 

�SP�VHW-XS 
,QGRRU�%RZOV��� 
6HQLRUV�&OXE 

����SP 
%LOOLDUGV�-�IUHH 
6HQLRUV�&OXE 

 ����SP�&RQILGHQWLDO� 
DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�
SHUVRQDO�LQIR�ZLWK� 
0DEHO�0LWFKHOO��)UHH 

 �–�����SP� 
$UFKLH�,QWHUFXOWXUDO�
&DIp��)UHH 

 

 ����SP� 
+HDUW�)RXQGDWLRQ�
:DONLQJ�-�IUHH 
6WDUW��$TXD]RQH 

 �SP�3HWDQTXH�-�
IUHH��/DNH�3HUWREH�
3LVWH��6HQLRUV�&OXE� 

 

1RWH��6HQLRU�&LWL]HQV�&OXE�$FWLYLWLHV�UHTXLUH�$QQXDO�0HPEHUVKLS�RI���� 



7KLV�*LUO�&DQ�:((.���-���6HSW������-�)5((� 

7KH�7KLV�*LUO�&DQ�&DPSDLJQ�-�LQVSLULQJ�ZRPHQ�DQG�JLUOV�WR�EH�SK\VLFDOO\�DFWLYH�KRZHYHU��ZKHUHYHU�
DQG�ZKHQHYHU�WKH\�FKRRVH«�ZLWKRXW�EHLQJ�MXGJHG��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��ZZZ�WKLVJLUOFDQ�FRP�DX� 

 
.DQJDWUDLQLQJ�-�WKH�XOWLPDWH�EDE\-ZHDULQJ�ZRUNRXW�WKDW�LV�SHUIHFW�IRU� 
QHZ�PXPV�WR�VRFLDOLVH�DQG�H[HUFLVH�ZLWKRXW�WKH�QHHG�WR�ILQG�D�EDE\VLWWHU�� 
&RPH�DQG�WU\�IRU�IRXU�VHVVLRQV�IUHH��WKHQ�FRQWLQXH�HDFK�ZHHN�����IRU���KRXU�� 
�������������������������� 
:KHQ��:HG������������6HSW����2FW����DP-��DP� 
,QVWUXFWRU��6KDUQD�$WFKHVRQ 
%RRNLQJV��$W�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO���������� 

�����������������'RQHOOD�ZLOO�OHDG�D�UDQJH�RI����PLQXWH�JURXS�\RJD�	�PLQGIXOQHVV�VHVVLRQV� 
 

������������7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU 
��)LUVW�VHVVLRQ�IUHH�WKHQ�FRQWLQXHV�HDFK�7XHVGD\�

����FODVV 
 

��������������%HJLQQHUV�<RJD������DP� 

�������������������������0XPV�GDGV�	�FKLOG�FODVV�������DP� 

��������������������������������6HQLRUV�VHDWHG�\RJD�������DP 

�����������������������*XLGHG�UHOD[DWLRQ�	�PHGLWDWLRQ�������SP� 

�������������������%RRNLQJV��$W�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO���������� 

*UDFHIXO�³*LUO´�&ODVVHV����,QWURGXFWLRQ�WR�EDVLF�EDOOHW  

:KHQ��0RQ������������6HSW 	���2FW��6HVVLRQ�����SP�-����SP��6HVVLRQ��������SP-����SP 
,QVWUXFWRU��0LFKHOOH�6WHHUH�%RRNLQJV��$W�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO������������ 

 
/HDUQ�EDVLF�IHHW�	�DUPV�SRVLWLRQV�WKDW�VWUHQJWKHQ�WKH�HQWLUH�ERG\�� 
'DQFLQJ�SURPRWHV�KHDOWK\�ERQHV��EXUQV�FDORULHV�	�LV�JUHDW�IRU�EDODQFH�DQG� 
FRJQLWLYH�IXQFWLRQ�DV�\RX�QHHG�WR�SUDFWLFH�FRRUGLQDWLRQ�	�FRQFHQWUDWLRQ� 
-�1R�WXWX¶V�RU�EDOOHW�VKRHV�QHHGHG��/HJJLQJV�DQG�VRFNV�ZLOO�EH�JUHDW�  



3K\VLFDO�$FWLYLW\ 

+\GURWKHUDS\� 
%RRN�D�K\GURWKHUDS\�VHVVLRQ�DW��DP����DP�RU���DP�0RQGD\�WR�)ULGD\��DW�5HFHSWLRQ�RU�FDOO����������� 
0D[�����SHRSOH�LQ�SRRO�VHVVLRQ����������VHVVLRQ��:DWHU�WHPSHUDWXUH�LV�D�WKHUDSHXWLF�����&HOFLXV�� 
$�SRRO�ZKHHOFKDLU�DQG�KRLVW�DUH�DYDLODEOH�DQG�RXU�IULHQGO\�/LIHJXDUGV�-DQLQH��0DUN��=D\D��1DGLQH�DQG�
0DUFLD�ZLOO�DVVLVW�ZLWK�\RXU�DFFHVV�DQG�VDIHW\�QHHGV� 

:DONLQJ�&\FOLQJ 
 

$�UHFUHDWLRQDO�F\FOLQJ�JURXS�IRU�DGXOWV�OHG�E\�YROXQWHHUV��ZKR�ULGH�RQ�ELNH�SDWKV�	�WUDLOV�RQ�0RQGD\V�	�
)ULGD\V�DW���DP��1HZ�ULGHUV�ZHOFRPH��)ULGD\V�����������	��������PHHW��DP�DW�WKH�ELNH�VKHG��7KHUH�DUH�
+HDUW�)RXQGDWLRQ�ZDONLQJ�JURXSV�DQG�6HQLRU�&LWL]HQV�&OXE�ZDONLQJ�JURXSV�HDFK�ZHHNGD\��0RUQLQJ�WHD�
DIWHU�0RQGD\�ZDON�RXWVLGH�VXUI�FOXE��0RQ������	�0RQ������� 

7DL�&KL�-�6HQLRU�&LWL]HQ¶V�&OXE 
 

7DL�&KL�LQYROYHV�D�VHULHV�RI�JHQWOH�PRYHPHQWV�SHUIRUPHG�LQ�D�VORZ��IRFXVHG�PDQQHU�DQG�DFFRPSDQLHG�
E\�GHHS�EUHDWKLQJ��/LQGD�OHDGV�WKLV�FODVV�RQ�0RQGD\V�DW�����DP�DQG�QHZ�PHPEHUV�DUH�ZHOFRPH�� 

����VHVVLRQ��SOXV�DQQXDO�&OXE�PHPEHUVKLS���� 

*HQWOH�([HUFLVH�-�6HQLRU�&LWL]HQ¶V�&OXE 
$�ORZ�LQWHQVLW\�JHQWOH�H[HUFLVH�FODVV�ZKHUH�DOO�SDUWLFLSDQWV�VWDUW�VHDWHG�WR�ZDUP�XS�DQG�VWUHWFK�DQG�WKHQ�
PRYH�LQWR�PXVFOH�VWUHQJWKHQLQJ�H[HUFLVHV�XVLQJ�\RXU�RZQ�ERG\�ZHLJKW�	�OLJKW�KDQG�ZHLJKWV�������������������������������������
/LQGD�OHDGV�WKLV�FODVV�RQ�0RQGD\V�DW������DP�DQG�QHZ�PHPEHUV�DUH�PRVW�ZHOFRPH�� 
����VHVVLRQ��SOXV�DQQXDO�&OXE�PHPEHUVKLS���� 

/LQH�'DQFLQJ�-�6HQLRU�&LWL]HQ¶V�&OXE 
/LQH�GDQFLQJ�LV�JUHDW�IXQ��/HDUQ VHTXHQFHV�RI�VWHSV�ZKLOH�DUUDQJHG�LQ�OLQHV�RU�URZV��/LQH�GDQFLQJ�LV�
JUHDW�IRU�ERG\�DQG�PLQG��3K\OOLV�FDOOV�DQG�OHDGV�WKH�GDQFHV�RQ�)ULGD\V�DW������DP�DQG�QHZ�PHPEHUV�
DUH�PRVW�ZHOFRPH������VHVVLRQ��SOXV�DQQXDO�&OXE�PHPEHUVKLS����� 

*URXS�ILWQHVV�-�0LFKHOOH�6WHHUH 
:(/&20(�%$&.�0,&+(//(����0LFKHOOH�KDV�UHFRPPHQFHG�JURXS�ILWQHVV������SHU����PLQ��FODVV�����������������������������
7XHVGD\���DP���0HQ
V�6WUHQJWK��������������������������7KXUVGD\�����DP���0HQ
V�6WUHQJWK������ 

������������������DP��:RPHQ
V�6WUHQJWK������������������������������������������DP�:RPHQ
V�6WUHQJWK����������������������������������������������������

������������������DP��.LFN�6WDUWHU��6WHSSLQJ�6WRQHV������������������������DP��.LFN�6WDUWHU��6WHSSLQJ�6WRQHV���������������� 

������������������SP��3XOVHOLWH����������������������������������������������������������SP�)LW�DQG�7ULP��0\�6WUHQJWK� 

*UDFHIXO�*LUO-�EHJLQQHU�EDOOHW��)5((�LQ�7KLV�*LUO�&DQ�FDPSDLJQ�0RQ������������6HSW���2FW��SP�RU�����SP 

1(:�&/$66(6�$7�$5&+,(�� 
(QTXLUH�DERXW�MRLQLQJ�QHZ�FODVVHV�DW�5HFHSWLRQ�RU�FDOO����������� 

<RJD�-�'RQHOOD�0XOUDQH\ 
'RQHOOD�WHDFKHV�D�UDQJH�RI�JURXS�\RJD�	�PLQGIXOQHVV�VHVVLRQV��6WUHWFK��6WUHQJWKHQ��+DUPRQLVH�
DQG�5HOD[�\RXU�0LQG��%RG\�DQG�6SLULW��&RPPHQFLQJ�ZLWK�IUHH����PLQ�FODVVHV�DV�SDUW�RI�7KLV�*LUO�&DQ�
FDPSDLJQ�RQ�7XHVGD\����6HSW��WKHVH�ILUVW�VHVVLRQV�DUH�IUHH������WKHUHDIWHU� 

%HJLQQHUV�\RJD�����������7XHV�����DP�������������0XPV�'DGV�	�FKLOG�\RJD�������������7XHV������DP� 
6HQLRUV�VHDWHG�\RJD���7XHV������DP�����������*XLGHG�UHOD[DWLRQ�	�PHGLWDWLRQ��7XHV������SP� 

.DQJDWUDLQLQJ�-�6KDUQD�$WFKHVRQ 
6KDUQD�OHDGV�.DQJDWUDLQLQJ�-�WKH�XOWLPDWH�EDE\ZHDULQJ�ZRUNRXW�WKDW�LV�SHUIHFW�IRU�PRWKHUV�WR�VRFLDOLVH�
DQG�H[HUFLVH�ZLWKRXW�WKH�QHHG�WR�ILQG�D�EDE\VLWWHU���:HGQHVGD\V���DP 

)UHH�FODVVHV�DV�SDUW�RI�7KLV�*LUO�&DQ�FDPSDLJQ��:HGQHVGD\������������6HSW����2FW�������KU�WKHUHDIWHU� 

$W�$UFKLH�ZH�RIIHU�D�UDQJH�RI�SK\VLFDO�DFWLYLW\�RSWLRQV«�DQG�WKH�RSWLRQV�DUH�EHLQJ�H[SDQGHG��<$<� 
(QTXLUH�DW�5HFHSWLRQ�RU�FDOO�����������WR�ILQG�RXW�PRUH�DQG�PDNH�D�VWDUW�WKLV�6SULQJ� 



C 6RFLDO�$FWLYLWLHV 

7HFK�6XSSRUW 
,Q�SHUVRQ�����7HFKQRORJ\�VXSSRUW� 

&DOO�����������WR�ERRN�D�VHVVLRQ���3OHDVH�OHW�5HFHSWLRQ�VWDII�NQRZ�ZKDW�WHFK�VXSSRUW�\RX�UHTXLUH�VR�
WKH\�FDQ�SDLU�\RX�ZLWK�WKH�YROXQWHHU�EHVW�DEOH�WR�DVVLVW��������VHVVLRQ 

%ULDQ� 
5LFKDUGV 

 �$UHDV�RI�([SHUWLVH��&RPSXWHUV���:LQGRZV���+HOS�WR�VROYH�WULFN\���������������������
SUREOHPV��$Q\WKLQJ�DQG�HYHU\WKLQJ����� 

 
&KULVWLQH�
2¶*UDG\ 

 �$UHDV�RI�([SHUWLVH��&RPSXWHUV��:LQGRZV��-��DQ\�YHUVLRQ�����������������������
$QGURLG��WDEOHWV�DQG�SKRQHV��6RFLDO�0HGLD���� 

'DYLG� 
3HDUVRQ 

 �$UHDV�RI�([SHUWLVH��&RPSXWHUV��:LQGRZV��*HWWLQJ�VWDUWHG�RQOLQH��������
*HQHDORJ\�DQFHVWU\� 

0DEHO� 

0LWFKHOO 

 �$UHDV�RI�([SHUWLVH���+HOS�ZLWK�$QGURLG�DQG�6PDUWSKRQHV���������������
$VVLVWDQFH�ZLWK�RQOLQH�DSSOLFDWLRQV� 

$ODQ� 
5LFKDUGVRQ 

 �$UHDV�RI�([SHUWLVH��$SSOH�L3DGV�RU�L3KRQHV�� 
2YHUFRPLQJ�WKH�IHDU�RI���XVLQJ�DQ�L3DG�RU�L3KRQH 

5LFKDUG�
6NLOEHFN 

 $UHDV�RI�([SHUWLVH��&RPSXWHUV��:LQGRZV�� 
:RUG�DQG�([FHO�� 

9LFWRULD� 
'XQQ 

 $UHDV�RI�([SHUWLVH��$SSOH�L3DGV�RU�L3KRQHV 

������������������������������������7KH�$UFKLH�&DIp�LV�UXQ�E\�RXU�IULHQGO\�YROXQWHHUV�DQG�LV�RSHQ�RQ�0RQGD\V�	�
7KXUVGD\V�IURP���DP-�SP�IRU�HVSUHVVR�FRIIHH��VDQGZLFKHV��VRXSV�DQG�
VZHHW�WUHDWV��DOO�DW�ORZ�FRVW��6DODGV�DYDLODEOH�DV�RI�2FWREHU� 
 

(YHU\RQH�FDQ�HQMR\�WKH�FDIp�VSDFH�WR�PHHW�XS�ZLWK�RWKHUV��UHDG�WKH�QHZVSDSHU�RU�
XVH�IUHH�:L)L� 

 
 

7KH�$UFKLH�,QWHUFXOWXUDO�&DIp�LV�RSHQ�7KXUVGD\V��-����SP� 
1R�DSSRLQWPHQW�QHHGHG��)UHH�-�MXVW�FRPH�DORQJ� 

2XU�IULHQGO\�YROXQWHHUV�DUH�DYDLODEOH�WR�PHHW�ZLWK�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�OLNH�WR� 
SUDFWLFH�(QJOLVK�FRQYHUVDWLRQ�DQG�WKRVH�ZDQWLQJ�WR�PHHW�SHRSOH�IURP�FXOWXUDO�
EDFNJURXQGV�GLIIHUHQW�IURP�WKHLU�RZQ� 

$OO�QHZ-FRPHUV�WR�:DUUQDPERRO�DUH�PRVW�ZHOFRPH� 

3OHDVH�VKDUH�WKH�LQYLWDWLRQ�WR�WKRVH�\RX�NQRZ�ZKR�PLJKW�OLNH�WR�DWWHQG�� 

(QTXLUHV��FRQWDFW�&ODUH�9DXJKDQ�RQ�����������RU��(��FYDXJKDQ#ZDUUQDPERRO�YLF�JRY�DX� 

2XW�WR�/XQFK�*URXS�-�$OO�:HOFRPH� 

&RPH�DORQJ�DQG�HQMR\�JRRG�IRRG�DQG�JUHDW�FRPSDQ\�IRU�RXU�PRQWKO\�OXQFK�JHW�-�WRJHWKHUV�� 
:H�SXUFKDVH�RXU�RZQ�PHDOV�DQG�FKDW�DERXW�DQ\WKLQJ�DQG�HYHU\WKLQJ�DQG�IRUP�QHZ�IULHQGVKLSV� 

3OHDVH�ERRN�DW�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO�����������DQG�ZH¶OO�NQRZ�WR�ORRN�RXW�IRU�\RX�� 
:H�ZLOO�PHHW�DW�WKH�UHVWDXUDQWV�OLVWHG�EHORZ� 

:KHQ��:HG���VW�6HSWHPEHU���SP���������������������������:KHQ��:HG���WK�2FWREHU���SP��� 

:KHUH��:DUUQDPERRO�)RRWEDOO�&OXE�������������������������:KHUH��%URWKHU�)R[�&DIH���������������������������������
&UDPHU�6WUHHW���������������������������������������������������������������'HDNLQ�8QLYHUVLW\ 



C 
&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ� 

0\�$JHG�&DUH�,QIR�6HVVLRQ�	�$UFKLH�7RXU� 
0\�$JHG�&DUH LV�WKH�VWDUW�SRLQW�WR�DFFHVV� 
$XVWUDOLDQ�*RYHUQPHQW�IXQGHG�VHUYLFHV�� 
,Q�WKLV�VHVVLRQ�ZH�ZLOO�KHOS�\RX�ILQG�RXW�DERXW�&RXQ�
FLO�+RPH�6XSSRUW�6HUYLFHV�DYDLODEOH�� 
 

· 7KH�W\SHV�RI�DJHG�FDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH 

· <RXU�HOLJLELOLW\�IRU�VHUYLFHV 

· &RVWV�\RX�PD\�QHHG�WR�SD\ 

· $IWHU�VHVVLRQ��VWD\�IRU�D�WRXU�RI�WKH�$UFKLH�IDFLOLW\ 
 

3UHVHQWHUV��$UFKLH�&RPPXQLW\�&DUH�7HDP 
:KHQ��7XHVGD\���WK�6HSW��-�SP 
(QTXLULHV�RU�ERRN��DW�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO�
��������� 
&RVW��)UHH��������������������������������������������������������������������������������� 

(QG�RI�/LIH�3UHSDUDWLRQV�:RUNVKRS������������������������������������
2YHU�WKH�FRXUVH�RI�WZR�KRXUV�OHDUQ�DERXW� 
DGYDQFHG�FDUH�SODQQLQJ��SRZHUV�RI�DWWRUQH\�DQG�
ZLOOV��%H�LQVSLUHG�WR�FRPSOHWH�DQ�HQG�RI��OLIH�FDUH�
SODQ��D�OLIH�UHYLHZ��D�GHDWK�SODQ�DQG�IXQHUDO�SODQ�� 
 

3UHVHQWHU��(ULF�)DLUEDQN�IURP�WKH�:DUUQDPERRO�DQG�
'LVWULFW�+RVSLFH� 

'\LQJ�ZHOO�UHTXLUHV�WKRXJKW�DQG�SODQQLQJ� 

:KHQ����-��SP� 
7KXU���6HS�	�7KXU���WK�2FW 

:KHUH���$UFKLH�*UDKDP� 
&RPPXQLW\�&HQWUH 

&RVW��)UHH�� 

%RRNLQJV�HVVHQWLDO�DW� 
5HFHSWLRQ�RU�FDOO������������� 

 ��������������������������� 

�����������������������������7KXUVGD\���6HSW����� 
,W¶V�RXU�DQQXDO�1DWLRQDO�'D\�RI�$FWLRQ�ZKHQ�ZH� 
UHPLQG�$XVWUDOLDQV�WR�DVN��µDUH�\RX�2."¶��� 
'UHVV�LQ�\HOORZ�EODFN�DQG�VKRZ�\RXU�VXSSRUW�IRU�
RWKHUV�ZKR�PLJKW�EH�VWUXJJOLQJ�ZLWK�OLIH� 
 
7DNH�WKH�5 �8�2.�4XL]�WR�EHWWHU�HTXLS�\RXUVHOI�WR�
VWDUW�D�FRQYHUVDWLRQ�WKDW�FRXOG�FKDQJH�D�OLIH� 
ZZZ�UXRN�RUJ�DX�TXHVWLRQV� 

 
 

'HPHQWLD�$FWLRQ�:HHN����-���6HSW����� 
&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ�6HVVLRQV�WR�EH�KHOG�DW�
$UFKLH�IRU�IDPLOLHV�DQG�IULHQGV�LQWHUHVWHG�LQ�OHDUQLQJ�
PRUH�DERXW�WKH�'HPHQWLD�GLVHDVH� 

8QGHUVWDQGLQJ�'HPHQWLD��0RQ���6HSW�������DP 

8QGHUVWDQGLQJ�&KDQJHV�LQ�%HKDYLRXU��7XHV����
6HSW�������DP��3UHVHQWHU��-DVRQ�.HOO\��&RXQVHOORU��
'HPHQWLD�$XVWUDOLD 

0D[�QXPEHUV�DSSO\�VR�ERRN�\RXU�VSRW�WRGD\� 

%RRN�DW�$UFKLH�5HFHSWLRQ�RU�FDOO���������� 

:HVW�:DUUQDPERRO�1HLJKERXUKRRG�+RXVH 

:HVW�:DUUQDPERRO�1HLJKERXUKRRG�+RXVH�LV�VHHN�
LQJ�GRQDWLRQV�RI�ZRRO��MXWH��VWULQJ�RU�DQ\�IDEULF�WKDW�
FDQ�EH�ZRYHQ��NQLWWHG��FURFKHWHG�RU�PDGH�LQWR���
SRP-SRPV�IRU�RXU�\DUQ�ERPELQJ�SURMHFW�RQ���������
/DYHURFN�5RDG� 

3OHDVH�FRQWDFW�-LOO��������������RU�OHDYH�\RXU�GR�
QDWLRQV�DW�$UFKLH�*UDKDP�&HQWUH�5HFHSWLRQ� 


